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Giao Ong James G. McGann, Chuyén gia cao cap tai Vién Nghién cuu Chinh sach D61
ngoai va Ia Chu tich Hoi Cong tac vién McGann, cho ra°ng cac nha hoach dinh chinh sach
ngay cang dua vao cac t6 chutc nghién cuu chinh sach céng doc Iap, thuong duoc goi la
"cac co quan tham muu", dé c6 duoc thong tin va nhiing su phan tich kip thoi, dé hiéu,
dang tin cdy, dé tiép can va hitu ich. Ong n6i, thach thiic cua thién nién ki moi "Ia Iam sao
khai thac kho kién thifc, thong tin va nang luc lién két khong 10 t6n tai trong cac t6 chiic
nghién cuu chinh sach cong 0 moi noi trén thé gioi".

Chiing ta song trong thdi dai ndo dong noi cai bat bién duy nhat chinh 14 su bién d6i, noi nhiing
diéu khong thé nghira da trd thanh mot thue trang den t6i, va noi ma ranh gi6i gitta chinh trj d6i
ndi va d6i ngoai ngay cang bi xéa nhoa. Trién vong tot dep cling nhu hiém hoa ctia toan cau hoa
da lam thay doi cach nghi ctia chiing ta vé quan hé quéc t& va da md rong qua trinh hoach dinh
chinh sach cho mot tap hgp cac déi tugng, cac chuong trinh nghi su va két qua méi. Quan hé
quéc t& da timg 1a linh vuc riéng ctia cac nha ngoai giao, cac quan chiic, cac nha nutdc, nhung cac
nha hoach dinh chinh sach ngay nay khi hoach dinh chinh sach d6i ngoai phai tinh dén mot tap
hop da dang cdc nhan t6 quéc t& bao gdm cac t6 chitc nhu CNN, al-Jazeera, Chién dich Quéc t&
C&m céc loai Min sat thuong, t6 chiic Hoa binh Xanh, N gan hang D, al-Qaeda, Hiép hoi cac
Qudc gia Dong Nam A (ASEAN), va T6 chiic cac Nudc Xuét khdu Dau md (OPEC). Mic dii céc
nhan t6 nay khong sinh ra tit toan cau hoa, song ho da dugc toan cau hoa tiép cho stic manh. Hay
thit xem xét mot thuc & don gian 1a vao ndm 1950 chi c6 50 qudc gia dan toc va mot s6 lugng han
ché céc t6 chiic lién chinh phu va phi chinh phd va ta sé bit ddu hiéu dugc su phitc tap va thach
thidc v6 song ma cac nha hoach dinh chinh sach phai d6i mat khi tim cach tao 1ap mot chinh séch
d6i ngoai c6 hiéu qua. D6i vdi cac nha hoach dinh chinh séch ctia Hoa Ky, nhiing thach thite d6



tham chi con 16n lao hon néu xét dén dia vi siéu cudng va nhing cam két toan cdu ctia My, hang
loat cac nhan t6 xuyén qudc gia ciing nhu nhitng van dé ma nudc My phai duong dau hang ngay.

Trong thé gidi ngay cang phic tap, phu thudc 1dn nhau va ddi dao thong tin nay, céc chinh pha
va c4 nhan cac nha hoach dinh chinh sach gap phai mot van dé chung 1a s dung kién thiic
chuyén gia vao viéc duta ra quyét sach ctia chinh phu. Cac nha hoach dinh chinh séch can c6
thong tin co ban vé thé gidi va cc xa hoi ma ho quan 1y, vé viéc trién khai cac chinh sach hién
hanh, cac chinh sach thay thé ¢ thé, ciing nhu nhiing céi gia phai trd va hau qua cd thé clia
chang.

Déi v6i céac nha hoach dinh chinh sach & nhiéu nudc thi cai ma cac chinh trj gia va cac quan chiic
chinh pht phai duong dau khong phai la su thiéu thong tin ma 1a hang nti thong tin va gidy to.
Thuc vay, cac nha hoach dinh chinh séch thudng xuyén bi vay ham bdi mot lugng thong tin
nhiéu hon cai ma ho c6 thé st dung: nhiing 16i phan nan tir phia ct tri, bdo cdo cta cic co quan
qudc t& hay céc t6 chic dan su xa hoi, 16i khuyén tit cic quan chic, nhiing bai trinh bay quan
diém clia cac nha van dong hanh lang va cdc nhom 1gi ich, va viéc vach ra nhiing van dé ton tai
trong cac chuong trinh hién hanh ctda chinh pha trén cic phuong tién thong tin phd thong va cao
cap. Van dé la nhiing thong tin nay c6 thé khong 6 hé théng, khong dang tin cay, va/hodc bi lam
léch lac do 19i ich ctia nhiing nguoi ph(A)7 bién chiing. Mot s6 thong tin qua chuyén sau khién céc
nha hoach dinh chinh sach thong thudng khong thé hiéu va st dung dugc. Mot s6 thong tin
khong thuc t& vé mit chinh tri, tai chinh, hodc quan 1y, hodc mau thuén véi lgi ich cda cac nha
hoach dinh chinh sach, va ho thudng phai ra cac quyét sach dua trén nhiing thong tin ma ho
thudng cam thay khong dd. Nhiing thong tin khac c6 thé khong hitu ich vi ching khéc biét qua
xa 50 v0i thé gidi quan va hé tu tudng cta nhiing ngudi ti€p nhan. Tai cac nudc dang phat trién
va cac nudc dang Chuyén doi, thuong khong c6 sdn nhiing dit liéu co ban can c6 dé duara nhung
quyét dinh thé hién sw hiéu biét. Nhiing dit liéu nay phai dugc thu thap va phan tich réi chuyén
sang mot hinh thirc ma cac nghi siva cac quan chic c6 thé st dung duogc.

Trong chinh trj ngay nay, thong tin khong thé chuyén thanh sitc manh trit phi né dugc thé hién
dting hinh thic vao ding thai diém. Céc chinh pht va cdc nha hoach dinh chinh séch thudng bi
thuc giuc n&m bt thoi diém bdi vi cac luc lugng chinh tri va xa hoi thich hgp da lién két véi
nhau, hodc bdi mét cudc khiing hoang budc ho phai hanh dong. Trong c hai truong hop trén, ho
thudng hanh dong nhanh chéng va dua ra cac quyét dinh dua trén thong tin san c6, diéu nay
khong phai ltic nao ciing dua t6i chinh sach ding dan nhat. N6i tom lai, cac nha hoach dinh
chinh séch va nhitng ngudi khac quan tdm t3i qua trinh hoach dinh chinh sach can c6 nhiing
thong tin hop thoi, d& hiéu, dang tin cay, dé ti€p can va hitu ich.

Thong tin nay c6 thé 6 tir nhidu nguén khac nhau, bao gém: cac co quan chinh phd, céc hoc gia
tai cac truong dai hoc, cac trung tam nghién cttu, cac cong ty tu van vi muc dich 1gi nhuan va cac
t6 chic quéc t&. Nhung & cac nudc trén thé gidi, cac chinh tri gia ciing nhut cac quan chtic ngay
cang dua vao cac nhom cd quan chuyén trach d€ phuc vu céc nhu cdu thong tin cda minh. Cac t6
chuc doc lap nghién ctru va phan tich chinh sach cong, thuong dugc goi la cac "co quan tham
muu", da dép ting dugc nhu cau vo han ctia cac nha hoach dinh chinh sach can c6 thong tin va
cac phan tich hé thong lién quan t6i chinh sach. Nhu cau thong tin nay da dan t6i su ra doi cia



nhiing co quan tham muu dau tién - Hoc vién Hoang gia vé cac Van dé Quoc t€ (1920), Quy
Carnegie vi Hoa binh Qudc t¢ (1910), Vién Kinh t& Thé gidi Kiel (1914), va Vién Brookings (1916) -
trong nhiing ndm dau cta the ki 20, va nhu cau d6 tiép tuc 1a dong luc chinh ddng sau su phat
trién cta cac t6 chite nghién ciu chinh sach cong ngay nay. Phong trao dan sw xa hoi quéc t€ ciing
gop phan khoi day su quan tdm dén cac cd quan tham muu vi tu cach 1a mot nguon thong tin
khac vé cac van dé ctia quéc &, quic gia va dia phuong, va vdi tu cach cac nha phé binh tiém
ning di véi cac chinh sach clia cac chinh phd va cac t6 chic quc & vi tiéng ndi khach quan,
doc lap véi chinh pha va cong déng kinh doanh.

Trong phén 16n thé ki 20, viéc cac co quan tham muu doc 1ap vé chinh séch cong tién hanh nghién
cttu va cung cap tu van vé chinh sach cong la mot hién tugng vé mit t6 chic cha yéu chi c6 & Hoa
Ky, con ¢ Canada va Tay Au, s6 lugng cac co quan nay nhé hon rat nhiéu. Méc di cac co quan
tham muu da timg ton tai 6 Nhat Ban mot thoi gian, song nhin chung ching thiéu su doc lap, o
quan hé chit ché vdi cac b va cac co quan ctia chinh pht. Su phat trién thuc su ctia "céc co quan
tham muu" trén thé gi6i bat dau vao nhitng nam 1980 dudi tic dong cda toan cau hda, clia su két
thdc Chién Tranh Lanh, va cta su xudt hién cac van dé xuyén quéc gia. Hai phan ba trong tat ca
cac co quan tham muu hién t6n tai dugc thanh lap sau ndm 1970 va hon mot ntta dugc thanh lap
sau nam 1980.

Tac dong cta toan cdu hoa dén su phat trién cta cac co quan tham muu dugc thé hién 16 nhat 6
nhiing khu vuc nhu chau Phi, Dong Au, Trung A, va mot s6 ving 6 Dong Nam A, nhitng noi ma
cong dong quoc t& ciing nhau nd luc ting ho viéc thanh 1ap cac t6 chc doc lap nghién cttu chinh
sach cong. Mot cude diéu tra méi day do Chuong trinh vé cac Co quan Tham muu va céc T6 chitc
Dan su cta Vién Nghién cttu Chinh séch D6i ngoai tién hanh da nhan manh y nghia ctia nd luc
trén va dan ching bang tai liéu mot thuc t& rang phan 16n céc co quan tham mutu & céc khu vue
d6 da dugc thanh lap trong vong 10 nam trd lai day. Ngay nay, c6 trén 4500 cd quan nhu vay trén
thé gidi. S6 dong cac co quan tham muu 6 uy tin, dugc thanh lap trong thoi ki Chién tranh Lanh,
tap trung vao céc van dé quoc té, nghién cttu linh vuc an ninh va chinh sach d6i ngoai.

Cac co quan tham muu ton tai & hau nhu moi qudc gia co trén vai triéu dan va c6 mot su tu do tri
thtic t6i thiéu. Trong phan 16n thé ki trudc, dai da s6 céc co quan tham muu ndm ¢ Hoa Ky,
nhung gi0 day 1an dau tién s6 lugng céc co quan tham mutu trén thé gidi da vugt Hoa Ky. Ngay
nay, cc cd quan nay hoat dong trong nhiéu ché d¢ chinh tri khac nhau, tham gia nhiéu hoat dong
lién quan dén chinh sach, va bao gdm nhiéu co quan véi céc hinh thitc t6 chiic khac nhau. Va mic
dau tat ca déu thuc hién chic ning co ban giéng nhau - titc 1a dem &p dung kién thitc va chuyén
mon vao qua trinh hoach dinh chinh séch - song khong phai tat ca cac co quan nay déu c6 mitc do
doc 1ap nhu nhau vé mét tai chinh, trf tu¢ va phép 1y. Thach thitc ma tat ca céc co quan tham muu
déu phai doi mat la lam sao dat dugc va duy tri su doc lap clia minh dé c6 thé néi lén "su that
trudc quyén luc".

Co tinh dén nhiing khac biét tuong d6i gitta cac ché do chinh tri va cac xa hoi dan su;, t6i da phat
trién céc phan loai dudi day, cd géng bao ham trong do tat ca cic co quan tham muu c6 thé tim
thdy trén thé gidi ngay nay (xem bang kém theo). O Hoa Ky, ban c6 thé tim th&y moi loai t6 chiic
chinh séch cong, trong khi d6 & cac noi khac trén thé gidi thudng c6 cac co quan tham muu véi



pham vi va chting loai hep hon. Cac co quan tham muu 6 ngoai Hoa Ky chia thanh ba loai chinh -
lien két voi mot truong dai hoc, lién két v6i chinh pha va lién két v6i mot dang phai chinh tri - va
c6 xu huéng khong duge hudng ciing mot mic do doc lap vé chinh tri nhu cac déng su ctia ho &
My.
Bat chap co cAu ctia minh, cac cd quan tham muu da trd thanh mot phan thudng truc trong bric
tranh chinh tri, dén mic gi day chiing la mot phan khong thé thiéu trong tién trinh chinh séach
ctia nhiéu quoc gia. Cac loai co quan tham muu khac nhau thuc hién nhiéu chiic ndng khéc nhau,
bao gom:

nghién cttu va phén tich cc van dé chinh sach;

cung cap tu van vé cac quan ngai chinh séach tic thoi;

déanh gia cac chuong trinh cta chinh phu;

gidi thich cac chinh séch trén céc phuong tién thong tin dién t& va in an, qua d6 tao diéu

kién cho cong chung hiéu va ung ho cac séng kién vé chinh sach;

tao diéu kién xay dung "cac mang ludi van dé" lién quan dén mot tap hgp da dang nhiing

ngudi lam chinh séch hop vdi nhau mot cach bat thudng xung quanh mot van dé hay mot

kho khin chinh sach cu thé; va

cung cap ngudn can bo chit chét cho chinh phi.
Méc dir su xudt hién ctia cac co quan tham muu khong phai lic nao ciing dugc chinh gidi coi la
mot diéu hoan toan t6t dep, song chiing da dnh hudng tich cuc nhiéu hon 1 tiéu cuc dén tién
trinh xay dung chinh sach. Diéu nay dic biét 1o & nhiéu nudc chuyén ddi va dang phét trién, noi
ma céc co quan loai nay c6 vai tro xtic tac cho nhing d6i thay da gop phan lam bién d6i hoan
toan bic tranh chinh trj va tao ra mot xa hoi cong dan day s6i dong.

Mic dit cac truyén thong lich st va chinh tri § céc khu vuc khac trén thé gi6i rat khéc biét so v6i 6
Hoa Ky, va mic dit mdi nudc déu c6 mot tap hop cu thé nhitng nhu cau va van dé chinh sach cia
minh, nhung cling co thé rit ra mot s6 bai hoc b6 ich it kinh nghiém ctia Hoa Ky. Nhiing cin
nguyén cta van héa tham muu & Hoa Ky dugc géi tron trong nhiing truyén thong trong thoi dai
tién bo ctia My, d6 1a long hao tAm cta cac doanh nhén, su tach biét rd rang gitta hai nhanh lap
phap va hanh phép trong chinh phd, céc dang phai chinh tri yéu, cam két cta cong chiing vé tinh
cong khai va doc lap, va viéc cong chiing va cac quan chiic do ho bau chon c6 xu hudng trong cay
vao khu vuc tw nhan d€ ni két véi chinh pht va hé trg chinh phii. Céc nhén t6 nay két hop lai
tao ra rat it rao can d6i voi cac nha phan tich chinh sach, cac nha ly luan va cac nha doanh nghiép,
nhimng ngudi mudn tham gia vao thi truong y kién va dong gop vao qua trinh hoach dinh chinh
séch. Cudi ciing, cac cd quan tham muu phét trién manh mé la do c6 mot nhén thic ring ching
thudng c6 thé lam dugc cai ma cac quan chiic chinh pha khong thé lam dugc.

Cu thé, céc co quan tham muu:

huéng vé twong lai mot cach hiéu qua hon so véi gidi nghién cdu ctia chinh phd, nhitng
ngudi phai lam viéc trong mot moi trudng ma nhitng nd luc séng tao hiém khi dugc dén
dap;



dé dua ra cac chuong trinh chinh sach dugc téi dinh hinh, trong khi d6 céc quan chtc thi

lai di 1én nhd vao mot moi trudng an toan dugc toi da hoa bdi nhing tha tuc tic nghiép

chuan muc;

c6 kha ndng hon trong viéc thic dé’y viéc cong tac gitta cic nhom nghién ctru tach biét vi

mot muc tiéu chung bdi vi ho khong c6 16i ich thiét than lau dai trong bat c linh vuc nao.
Ngoai ra, cic co quan tham muu con trg gitip cho viéc tong hop tri tué nhd loai bo cac réo can
quan liéu bdi vi cc cd quan nay:

c6 kha nang hon céc co quan chinh phd trong viéc ph6 biéh céc nghién ciu chinh sach

thich hgp trong noi bo chinh phu va ra bén ngoai, tdi nhitng ngudi c6 anh hudng 16n t6i

chinh sach, t6i cac phuong tién thong tin dai ching, va t6i cong chung;

thich hgp hon dé d6i pho véi tinh chét tac dong sau rong ctia cac vén dé chinh sach toan

cau;

c6 khd nang hon trong viéc tap hop va thu hit cac bén c6 1gi ich lién quan trong tién trinh

hoach dinh chinh sach;

c6 kha ndng hon trong viéc "rit ngén" tién trinh chinh sach - tit thu thap dit liéu t6i hidu

biét/tao lap chinh sach;

c6 kha ndng hon trong viéc dua ra cac phuong tién thuc hién so vdi cac co quan cta chinh

pht - nhiing co quan nay c6 thé bj ngan cach trong ndi bg theo cac bé phan va cac linh vuc

chuyén mon.
B4t chap viéc mot s6 hoc gia va nha hoach dinh chinh sach c& géng nghi ngd kha ning Chuyén mo
hinh co quan tham muu ddc lap ctia My sang cac khu vite va cac nudc khac trén thé gidi, nhiéu
nha hoach dinh chinh séch va cdc nhom dan su xa hi trén toan cau da tim céch tao lap nhiing co
quan tham muu c6 vi thé thue su doc lap, tu do dé gitp tham muu cho cac chinh phi ctia ho. Vi
vay, mic di kha néng Chuyé7n mo hinh ctia Vién Brookings, Tap doan RAND, hay Quy Heritage
sang cac nudc va cac nén chinh trj khéc ¢6 thé con phai tranh luan, song nhu cAu va mong muén
hoc tap su doc lap va anh huféing ma nhiing co quan nay c6 dugc thi khong phai ban cai.

Viéc quéc t&€ hda su phat trién clia cac co quan tham muu thuong dugc khuyén khich va tai trg
bdi cong ddng tai trg quéc t& va cac qui tw nhan tai Hoa Ky, chau Au, va Nhat Ban. Ciing véi cac
dong tai trg quoc t€ cling xudt hién viéc quoc t& hda doi ngii nhan vién ctia cac co quan nay. Cac
chuong trinh nhut ctia Vién Brookings, Quy Carnegie vi Hoa binh Qudc t&, Hoc vién Quéc gia vé
Thuc dé’y Nghién cau, Trung tam Hoc gié Qudc t&€ Woodrow Wilson, Quy German Marshall, Quy
Nghién ciu Kinh t& Atlas, va cac t6 chtic khac cung c&p nhiing co hoi cho nhan vién ctia céc co
quan tham muu va cac truong dai hoc tai nhitng nén kinh t€ chuyén d6i va dang phat trién t6i va
tham vén véi céc ddng su ctia minh, qua d6 ho 6 thé trao ddi thong tin va ¥ kién vé cac van dé
qudc t& va hoc héi nhiing kinh nghiém t6t nhat lam sao d@ tao lap va duy tri mot cd quan chinh
sach cong doc lap.

Céc co quan tham muu ¢ Hoa Ky ciing tich cuc tién hanh xuat khau céc hoc gia, cac mo hinh
phan tich chinh sach va co cau t6 chtic ctia minh sang cac nudc khac. Vién Do thi, Quy Heritage,
Vién nghién ciu Chinh sach d6i ngoai, va Vién Hudson da tich cuc quang ba phuong phép phan



tich chinh sach cta minh t6i cac nhom nguoi § chau Phi, chau A, Dong Au, va Lién X6 cii. Vién
D6 thi, Quy Carnegie va Quy Heritage con tién xa t6i mic lap ca chi nhanh & nudc ngoai.
Nhimg tién bo trong cac hé théng thong tin va vién thong da mé rong dang ké pham vi va tac
dong ctia s phéi hop gitta cac cd quan va cac hoc gia. Cac trao d6i song phuong va da phuong
dién ra hang ngay nho tién bo cong nghé da gitip nhan vién ctia cac co quan tham muu giao tiép
va hoat dong hiéu qua hon trong moi van dé quéc t€. Mang Internet cho phép cac co quan tham
mutu trén toan thé gidi két néi véi nhau theo mot cach ma chi vai nim trudc day con la khong
tudng. Céac dién dan, hoi nghi va cac cudc tranh luan toan cau gio day thuong xuyén dién ra trén
mang Internet. Cac du an ph6i hgp nghién ctu cia cac nha nghién citu tit 20 quoc gia, hodc nhiéu
hon ntta, gio ddy 1a chuyén binh thuong. M6i day, cac co quan nhu Chuong trinh Chinh sach
Toan ciu cda Quy Carnegie vi Hoa binh Qudc t&, Mang ludi Phét trién Toan ciu ctia Ngan hang
The gi6i, Mang lu6i Chinh sach cong Toan cAu caa Lién Hgp Qudc, va Chuong trinh vé cac Co
quan tham muu va Doan thé dan su cia Vién nghién cttu Chinh sach d6i ngoai da thiét lap quan
hé d6i tac v6i céc co quan tham muu trén toan thé gidi trong mot nd luc nham tao lap cac mang
ludi toan cau phan tich cac van dé toan cau, c§ gang dinh huéng cac chinh sach d6i ngoai, va tac
dong tdi cac chuong trinh va nhiing van dé wu tién ctia cac co quan qudc t€. Ngoai ra, ciing nhdm
dat dugc nhitng muc dich nhu vay, mot s6 lugng tuong tw cic mang ludi khu vuc da duogc t6
chic & chau Au (Mang lugi Chinh sach Chuyén d6i, mang ludi Hiép hoi Nghién cdu Chinh sach
Xuyén chau Au, va mang lu6i Déi tac vi Hoa binh), chau A (mang lu6i Vién Nghién ctiu Chiéh
lwgc va Quéc t& ctia Hiép hoi cac Qudc gia Pong Nam A), chau Phi (mang ludi Quy Xay dung
Néng luc Chau Phi), va My La-tinh (mang lu6i Quy Atlas).

Su phat trién ctia cc t6 chitc nghién ctiu chinh séch cong trong hai thap ky qua khong khéc gi
mot su biing n6. Céc t6 chic nay khong chi tang lén vé s6 lugng, ma pham vi va anh hudng hoat
dong ctia ho cling dugc mé rong rat nhiéu. Méc dut vay, tiém ning ctia cac co quan tham muu
trong viéc hd trg va duy tri cac chinh pht dan cha va cac xa hoi cong dan trén thé gidi khong hé
can kiét. Thach thitc cta thién nién ki mdi 1a 1am sao khai théc kho kién thitc, thong tin va néng
Iutc lién két khong 16 tn tai trong cac t6 chiic nghién cttu chinh sach cong 6 moi khu vuc trén thé
giti. Diéu cot yéu 1a Bo Ngoai giao Hoa Ky va cac co quan qudc t& khéc cia Chinh pha Hoa Ky
can lap tiic tién hanh cac budc phdi hop, va thong qua cac co quan tham muu, gidp phét trién va
duy tri mot mang ludi toan cau cta cac vién nghién ciu chinh séch lam cau néi gitta cac ranh gidi
tw nhién, chinh tri va cha dé nham theo dudi nhiing giai phap cho mot s6 van dé chinh sach dang
nGi 1én va ton tai dai dezmg trong thoi dai ching ta.

CAC LOAI HINH CO QUAN THAM MUU VE CHINH SACH CONG DOC LAP VA LIEN KET

T6 chiic Nim thanh 14p  Kiéu hinh ctia t6 chiic
Quy Konrad Adenauer (D1rc) 1964 Lién két v6i dang
Quy Jaures (Phap) 1990

Vién Chinh sach Cap tién (My) 1998




hoc Stanford (My)

Vién Phét trién Trung Hoa (Trung Quéc) 1989 Thudc chinh phu

Vién Qudc té va Chinh trj hoc (Iran) 1984

Co quan Nghién cttu Phuc vu Qudc hoi (My) 1914

Vién Chién lugc va Quoc t& hoc (Malaysia) 1983 Gan nhu thudc chinh pha
Vién Phat trién Han Quéc (Han Quoc) 1971

Trung tam Hoc gia Quéc t& Woodrow (M) 1968

Vién cac Van dé Qudc té Pakistan (Pakistan) 1947 Doc lap va tu tri

Vién Nghién cttu An ninh (Nam Phi) 1990

Vién Kinh t&€ Quéc t& (My) 1981

European Trade Union Institute (BI) 1978 Gan nhu doc lap

Vién Nghién ciu NLI (Nhat Ban) 1988

Trung tdm Thong tin Qudc phong (My) 1990

Vién Chinh sach D6i ngoai, Dai hoc Hacettepe (Thf; NhiKy) 1974 Lién két v6i truong hoc
Vién Quan hé Quoc t€ (Brazil) 1979

Vién Hoover vé Chién tranh, Cach mang va Hoa binh, Dai 1919

Lién két v6i dang: Lién két chinh thic v6i mot dang phai chinh tri.
Thuoc chinh pht: La mot co quan thugc bd may chinh pha.

va nhan nguén tai trg tit chinh phd.

trong co cau chinh thttc ctia chinh pha.

quan tham muu.

Doc lap va tu tri: Poc 1ap dang ké véi cac nhom loi ich va cac nha tai trg, tu tri trong hoat dong ctia minh
Gén nhu thudc chinh pht: Pugc nhan trg cap riéng theo cac hgp déng cta chinh pht nhung khong nim

Gén nhu d6c lap: Tu tri v6i chinh phi nhung duge kiém soat bdi mot nhom g ich, nha tai trg hay co
N A A g A P A A N 2 4 A 3N A ?
quan nha thau chuyén cung cap phan I6n nguon von va c6 anh huong dang ké dén hoat déng cua co

Lién két véi trudng hoc: Mot trung tam nghién cttu chinh sach tai mot truong dai hoc

Toan véan bang tiéng Anh c6 trén Internet tai:
http:/ /usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpe/ pj73mcgann.htm




